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Juan Carlos Ureta

“Renta 4. Un modelo de banca especializada
en un entorno financiero diferente”

| Secretario del Casino de Madrid,

coordinador del Ciclo “Espafia ne-

cesita emprendedores” y presen-

tador de los ponentes, afirmé que

“se puede emprender en Espafia” y
recurrié a las palabras de Albert Einstein quien
sefialara que en momentos de crisis es cuando
surgen “las mejores ideas”. “El conferenciante de
hoy tiene mucho que contar al respecto", sefialé
el Secretario del Casino.

El conferenciante sefialé que iba a hablar de
su experiencia empresarial, con una trayecto-
ria de 27 afios. Ureta comenzé trabajando en el
servicio publico, como Abogado del Estado, “y,
posteriormente surgié la vocacién empresarial”,
de la que destacé su faceta también de servicio
publico “como bien de interés general, de su uti-
lidad, ingresos y entendimiento”.

La idea original cuando Ureta fundé Renta
4 en 1985 “fue acercar los mercados financieros
al inversor. Hacfa falta una industria para que el
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ahorrador se convirtiese en inversor; pensiba-
mos, y no nos equivocamos, que iba a haber un
gran desarrollo en este campo en la década si-
guiente”. Hasta 2012, Renta 4 funcionaba como
una Sociedad de Valores, “a partir de aht, lo hace
como Banco, aunque la esencia es la misma”.




CicLo DE CONFERENCIAS
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Juan Carlos Ureta hizo un andlisis de la si-
tuacién financiera espafiola en los dltimos afios.
En 2007 habfa un sistema bancario sin capital,
grandes desequilibrios en el sector ptblico, dis-
torsién en los activos y en los recursos financie-
ros. “Desde esa situacién, se quiere llegar a un
sistema bancario capitalizado, una economia
equilibrada, una asignacién eficiente de recursos,
y una situacién en la que los activos estén correc-
tamente valorados”

“Los Mercados de Capitales —en palabras
del Presidente de Renta 4 — juegan un papel fun-
damental, son los grandes asignadores de recur-
sos financieros; estdn jugando un rol esencial”,
serfan, explicé, el llamado “capitalismo popular
del siglo XXI”". “Los Mercados de Valores estdn
siendo 4rbitros de la actuacién de los gobiernos,
de las empresas, de todas las economfas... Son
los que realmente valoran y priorizan. Juegan
un papel cualitativo esencial, y también un papel
importante de financiacién e inversién”.

Juan Carlos Ureta sefial6 que los Mercados
de Valores aportan menor riesgo en los balances
bancarios; evitan la rigidez de la deuda; y tienen
también un efecto claro de palanca sobre el cre-
cimiento, cuya estabilidad se basa en una “base
buena” de capital. “Los Mercados de Valores son
claves para las sostenibilidad del sistema y el cre-
cimiento”.

El conferenciante aporté cifras muy revela-
dores sobre la economfia espafiola, dentro de este
mercado, “que estd lejos de los estdndares inter-
nacionales”. La estructura de riqueza familiar
destina en Europa un 45% a activos financieros;
en Espafia, un 25%, del cual un 51% son depési-

tos bancarios. “Nos queda un largo caminos por
recorrer. Nosotros, como Renta 4, estamos po-
sicionados en un segmento de mercado que va
a ir creciendo cada vez més. Es cierto que hay
restricciones legales; hay una reforma inevitable
hacia un sistema privado de pensiones (...) Esas
reformas facilitardén que Espafia se homologue
con otros pafses”.

Ureta subrayé que hay Espafia 935.000 mi-
llones de euros en depésitos bancarios, que poco
a poco van a pasar a los Mercados de Valores.
Renta 4 gestiona en la actualidad 7.300 millones
de euros, “es una cantidad importante, estamos
contentos pero ffjense en el mercado potencial”.

La empresa espafiola “se financia muy poco
en los Mercados de Valores y mucho en la banca;
eso le crea una gran dependencia de la banca”.
En Espafia esta cuota de financiacién en Mer-
cado de Valores es de un 20%, frente al 50% de
Francia, y el 70% de EEUU. El conferenciante
puso de ejemplo a la empresa Inditex, que “de
manera muy inteligente” salié a bolsa en mayo de
2001; “Inditex no habria podido hacer lo que ha
hecho en los tltimos afios si no estuviese cotizan-
do en bolsa”.

A continuacién Juan Carlos Ureta hablé de
Renta 4 y su experiencia; de su historia, su mode-
lo y su proyeccién (en la actualidad cuentan con
57 oficinas fuera de Madrid); destacando tres
fechas fundamentales: 1999, en que ponen en
marcha su plataforma on line; 2007, afio en que
la empresa sale a bolsa; y 2010, cuando solicitan
al Banco de Espafia la llamada licencia bancaria
(“la licencia mds amplia que se puede tener en el
mundo financiero y la mds exigente”).

“El Estado
debe y puede
inhibirse en
mercados que

se desarrollan
con
normalidad;
pero en

1+D deberia
ayudar en su
desarrollo”.




