
pensado hasta ahora. Lo hace con el coche, los co-
legios, el consumo. Es un campo de trabajo muy 
interesante.

Armero comentó que “El trabajo es el valor 
más activo”. Las tendencias sociales y el mundo 
necesitan nuevos transportes, más energía, más 
agua, más automóviles y ¿por qué en España no 
tenemos “más pegada”? ¿Por qué tenemos pocos 
directivos en las grandes empresas? Tenemos ca-
rencias en educación, de cero a tres años y tam-
bién después de los tres años.

El conferenciante habló de la Ley de Unidad 
de Mercado y señaló que los permisos para abrir 
una empresa deberían ser iguales en Jaén que en 
Zamora, y ser un trámite sencillo. Llegado este 
punto habló de su experiencia personal en uno de 
sus anteriores trabajos. Necesitaron 1029 permi-
sos de los diferentes organismos e instituciones, 
ayuntamiento, Medio Ambiente, Industria… para 
poder poner en marcha la empresa. “¡1029 permi-
sos son a todas luces una barbaridad y este tipo 
de cosas es necesario trabajar sobre ellas!” Según 
Armero deberíamos centrarnos en los sectores 
con futuros y cuidar el factor de la empatía. “No-
sotros caemos bien y eso produce una empatía que 
permitiría y facilitaría las relaciones para fomen-

tar las posibilidades de negocio”. También sería 
bueno que en los colegios se pudiera “aprender a 
emprender”. En España “nos encanta discutir, ser 
más positivos y ver qué queremos ser. Somos bue-
nos en diseño, por ejemplo”.

En relación a los automóviles, es una industria 
que moviliza muchas otras. El caucho, los espejos, 
los metales, los navegadores… Es un elemento 
cada vez más seguro, más limpio. Armero recono-
ció que “hay motivos para llorar pero es necesario 
hacer propuestas de futuro y aquí sabemos hacer 
coches”. El plan tres millones está encaminado a 
volver a producir tres millones de vehículos, crear 
700 mil empleos lo que haría subir un 1 por ciento 
el PIB. “Cuando en el norte y el centro de Europa 
se cierran plantas, aquí podemos producir para el 
mercado internacional como el turco o el marro-
quí. El próximo taxi de NY saldrá de Valencia”.

El ponente apostó por fomentar la formación 
destinada a la industria del automóvil. Que haya 
libre comercio y poder jugar en igualdad de con-
diciones. Un coche que viene de la India paga un 
6 por ciento de impuestos, el que sale un 60 y que 
cada vez que se emita una norma, no afecte a la 
competitividad. En el año 2020 tendríamos un 20 
por ciento de tejido industrial.

Ciclo de Conferencias

Foro de Opinión
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“Los Mercados 
de Valores son 
claves para las 
sostenibilidad 
del sistema 
y el 
crecimiento”.

•
Juan Carlos Ureta

“Renta 4. Un modelo de banca especializada 
en un entorno financiero diferente”

El Secretario del Casino de Madrid, 
coordinador del Ciclo “España ne-
cesita emprendedores” y presen-
tador de los ponentes, afirmó que 
“se puede emprender en España” y 

recurrió a las palabras de Albert Einstein quien 
señalara que en momentos de crisis es cuando 
surgen “las mejores ideas”. “El conferenciante de 
hoy tiene mucho que contar al respecto”, señaló 
el Secretario del Casino.

El conferenciante señaló que iba a hablar de 
su experiencia empresarial, con una trayecto-
ria de 27 años. Ureta comenzó trabajando en el 
servicio público, como Abogado del Estado, “y, 
posteriormente surgió la vocación empresarial”, 
de la que destacó su faceta también de servicio 
público “como bien de interés general, de su uti-
lidad, ingresos y entendimiento”.

La idea original cuando Ureta fundó Renta 
4 en 1985 “fue acercar los mercados financieros 
al inversor. Hacía falta una industria para que el 

ahorrador se convirtiese en inversor; pensába-
mos, y no nos equivocamos, que iba a haber un 
gran desarrollo en este campo en la década si-
guiente”. Hasta 2012, Renta 4 funcionaba como 
una Sociedad de Valores, “a partir de ahí, lo hace 
como Banco, aunque la esencia es la misma”.
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“El Estado 
debe y puede 

inhibirse en 
mercados que 
se desarrollan 

con 
normalidad; 

pero en 
I+D debería 
ayudar en su 
desarrollo”.

Juan Carlos Ureta hizo un análisis de la si-
tuación financiera española en los últimos años. 
En 2007 había un sistema bancario sin capital, 
grandes desequilibrios en el sector público, dis-
torsión en los activos y en los recursos financie-
ros. “Desde esa situación, se quiere llegar a un 
sistema bancario capitalizado, una economía 
equilibrada, una asignación eficiente de recursos, 
y una situación en la que los activos estén correc-
tamente valorados”

“Los Mercados de Capitales —en palabras 
del Presidente de Renta 4— juegan un papel fun-
damental, son los grandes asignadores de recur-
sos financieros; están jugando un rol esencial”, 
serían, explicó, el llamado “capitalismo popular 
del siglo XXI”. “Los Mercados de Valores están 
siendo árbitros de la actuación de los gobiernos, 
de las empresas, de todas las economías… Son 
los que realmente valoran y priorizan. Juegan 
un papel cualitativo esencial, y también un papel 
importante de financiación e inversión”.

Juan Carlos Ureta señaló que los Mercados 
de Valores aportan menor riesgo en los balances 
bancarios; evitan la rigidez de la deuda; y tienen 
también un efecto claro de palanca sobre el cre-
cimiento, cuya estabilidad se basa en una “base 
buena” de capital. “Los Mercados de Valores son 
claves para las sostenibilidad del sistema y el cre-
cimiento”.

El conferenciante aportó cifras muy revela-
dores sobre la economía española, dentro de este 
mercado, “que está lejos de los estándares inter-
nacionales”. La estructura de riqueza familiar 
destina en Europa un 45% a activos financieros; 
en España, un 25%, del cual un 51% son depósi-

tos bancarios. “Nos queda un largo caminos por 
recorrer. Nosotros, como Renta 4, estamos po-
sicionados en un segmento de mercado que va 
a ir creciendo cada vez más. Es cierto que hay 
restricciones legales; hay una reforma inevitable 
hacia un sistema privado de pensiones (…) Esas 
reformas facilitarán que España se homologue 
con otros países”.

Ureta subrayó que hay España 935.000 mi-
llones de euros en depósitos bancarios, que poco 
a poco van a pasar a los Mercados de Valores. 
Renta 4 gestiona en la actualidad 7.300 millones 
de euros, “es una cantidad importante, estamos 
contentos pero fíjense en el mercado potencial”.

La empresa española “se financia muy poco 
en los Mercados de Valores y mucho en la banca; 
eso le crea una gran dependencia de la banca”. 
En España esta cuota de financiación en Mer-
cado de Valores es de un 20%, frente al 50% de 
Francia, y el 70% de EEUU. El conferenciante 
puso de ejemplo a la empresa Inditex, que “de 
manera muy inteligente” salió a bolsa en mayo de 
2001; “Inditex no habría podido hacer lo que ha 
hecho en los últimos años si no estuviese cotizan-
do en bolsa”.

A continuación Juan Carlos Ureta habló de 
Renta 4 y su experiencia; de su historia, su mode-
lo y su proyección (en la actualidad cuentan con 
57 oficinas fuera de Madrid); destacando tres 
fechas fundamentales: 1999, en que ponen en 
marcha su plataforma on line; 2007, año en que 
la empresa sale a bolsa; y 2010, cuando solicitan 
al Banco de España la llamada licencia bancaria 
(“la licencia más amplia que se puede tener en el 
mundo financiero y la más exigente”).

César Campuzano Robledo, Secreta-
rio del Casino de Madrid y coordi-
nador del Ciclo, fue el encargado, 
tras las palabras de saluda del Presi-
dente, de presentar al conferencian-

te y dar la bienvenida a todos los socios presentes 
en el Salón Príncipe del Casino de Madrid.

Campuzano señaló que la conferencia estaba 
siendo transmitida en directo a través de Inter-
net y recordó las anteriores intervenciones, den-
tro del Ciclo, de Mario Armero (que abogó en su 
ponencia por una reindustrialización en España) 
y Juan Carlos Ureta (que apostó por otro tipo de 
financiación); “ambos, al igual que nuestro po-

•
Andrés Sendagorta

“Tecnología e Industria. El modelo de SENER”


